GKV-BStabG macht Druck auf Pharma-Margen:

Ihr Ergebnis von morgen steht auf dem Spiel.
Haben Sie bereits einen Plan zur Absicherung?

Auswirkungen des GKV-Beitragssatzstabilisierungsgesetzes (GKV-BStabG)
auf Pharmaunternehmen

August 2026
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Kurziberblick

Das GKV-BStabG belastet Ihre Ertragssituation unmittelbar — wir unterstitzen Sie bei
Analyse, Erarbeitung von MaBBnahmen zur Kostensenkung und Erhalt ihres Ertrages

@ Auswirkungen des BStabG auf die Pharmaindustrie _ fhmm] Ihre Ansprechpartner

Verringerung der Nettoerldse von Rx-Medikamenten um Impact Assessment: Dr. Oliver Miiller
™M~ 8,5% (Fester Impfstoffabschlag von 9%) durch @% Wir unterstiitzen Sie bei der Analyse der tatséchlichen Partner

ErhShung des Herstellerrabattes ab 1.1.2027 finanziellen Belastung des BStabG auf Ihr Unternehmen

Alexander Kimmich

Analyse der Kostenstruktur und Partner
= MaBnahmendefinition:

Wir analysieren Ihre Kostenstruktur und definieren
gemeinsam MaBnahmen zur Kostensenkung

+49 711 1646686
+49 151 20317858

oliver.mueller@bansbach-econum.de

Erhohung des Preisdrucks durch Schwachung des
||||||||. AMNOG - geschatzte Mehrbelastung i.H.v. 2 Mrd. €* bis
2030 durch verschéarfte Regelungen

u“nn

+49 711 1646670
+49 151 20317848

alexander.kimmich@bansbach-econum.de

E Unsicherere Ertragslage durch Pilotprojekt tber
@D

Rabattvertrage flr patentgeschiitzte Medikamente -
Preiswettbewerbe nun auch in diesem Bereich moglich 0

Luca Popp
Senior Consultant

+49 711 1646678

_~,  Kostendruck durch bis 2030 verlangertes Preismoratorium Nachhaltige Erhaltung der Ertragssituation: _ +49 151 20317847
- gestiegene Kosten kénnen nicht tber Preiserhohungen % Gemeinsam definieren wir MaBnahmen zur Kompensation
weitergegeben werden der Ertragseffekte in ihrer Organisation luca.popp@bansbach-econum.de
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)* Laut Hochrechnungen eines vfa-Berichtes



Ausgangslage und Gesetz

Das Defizit der GKV wird bis 2030 auf 40,4 Mrd. € anwachsen - weitreichende Reformen
erforderlich, Vorschlage der FinanzKommission Gesundheit in 2 Berichten vorgesehen

Entwicklung von Zu- & Abfliissen der GKVs bis 2030:
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— Einnahmen — Ausgaben

2030

Deckungsliicke

Anmerkungen

— Defizit der GKV erreicht bis 2030 iiber 40 Mrd. Euro

— Gesundheitsministerin Nina Warken hat im September
2025 die FinanzKommission Gesundheit (FKG)
eingesetzt, welche insgesamt zwei Berichte erarbeitet

— 1. Bericht (Marz 2026) zu kurzfristigen
finanziellen Reformen

— 2. Bericht (Ende Dezember 2026) zu
strukturellen Reformen mit Schwerpunkt auf
Pravention bis Ende des Jahres

Die Ergebnisse der FinanzKommission
Gesundheit werden Grundlage der bislang
umfassendsten Finanzreform der GKV.

(Nina Warken)
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Ausgangslage und Gesetz

Der 1. Bericht der FinanzKommission basiert auf drei zentralen Reformprinzipien.
Finanzierbarkeit, Evidenz und Nutzen stehen im Fokus der ausgesprochenen Empfehlungen

=

Einnahmenorientierte
Ausgabenpolitik

Ausgaben je Leistungsbereich dirfen nicht
schneller wachsen als Einnahmen

Ziel: Beitragssatzstabilitat,
Vergiltungsanstiege weiterhin méglich, aber
gedeckelt

Leitprinzip der Kommission

Evidenzbasierte Medizin

Konsequente Starkung tber alle GKV-
Leistungsbereiche hinweg

Leistungen ohne nachgewiesenen Nutzen
— grundsatzlich keine Erstattung

Beispiel: Ausschluss Homoéopathie als
Satzungsleistung

S

Nutzenorientierung fiir
Patientinnen und Patienten

Abbau von Uber- und Fehlversorgung

Mittel gezielt dorthin lenken, wo echter
Patientennutzen entsteht

Qualitdtsverbesserung UND Einsparung
gleichzeitig moglich
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Ausgangslage und Gesetz

Das aus der Empfehlung resultierende GKV-Beitragssatzstabilisierungsgesetz erhoht die
Herstellerrabatte und ermdglicht Rabattvertrage bei patentgeschutzten Medikamenten

1 Erhohter Herstellerrabatt & Impfstoffabschlag 2 Preis-Mengen-Regelungen & AMNOG-Eingriffe
« Erhoéhung des Herstellerrabattes um 8,5% auf 15,5% ab dem « Im Falle einer ausbleibenden Einigung zwischen Hersteller und
01.01.2027 GKYV fallen automatisch Rabatte bei umsatzstarken Medikamenten

« Mit dem BStabG wird nun ein fester Impfstoffabschlag von 9 % ab an.

01.01.2027 eingefihrt. + Bedeutung des AMNOG wird geschwacht, da zusatzliche Abschlage
unabhangig vom verhandelten Erstattungsbetrag greifen kénnen.

3 Rabattvertrage fur patentgeschitzte Medikamente 4 Verlangertes Preismoratorium
« Rabattvertrage werden kiinftig auch flr patentgeschuitzte » Das ausgeweitete Preismoratorium begrenzt Preiserhéhungen fir
Arzneimittel mit vergleichbarer therapeutischer Wirkung vergleichbare Arzneimittel bis Ende 2030 erheblich.
ermoglicht.
« Eine Pilotphase mit funf Wirkstoffgruppen* ist zunachst bis 2030
vorgesehen.
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)*In der Pilotgruppe befinden sich bis 2030: JAK-Inhibitoren, PD-1/PD-L1-Inhibitoren, PARP-Inhibitoren, CGRP-Antagonisten und PCSK9-Hemmer BAC H



Auswirkungen auf die Pharmaindustrie

Das GKV-Beitragssatzstabilisierungsgesetz vermindert die Ertragslage der Pharmaindustrie
direkt und resultiert in Preiswettbewerben auch bei patentgeschitzten Medikamenten

1

2

3

4

Erhohter Herstellerrabatt & Impfstoffabschlag

Preis-Mengen-Regelungen & AMNOG-Eingriffe

Rabattvertrage

Verlangertes Preismoratorium

)* Nach Hochrechnungen eines vfa-Berichtes

Verringerung der Nettoerldése von Rx- Medikamenten um
8,5% sowie von Impfstoffen um 9% (Gesamtbelastung in
2027 i.H.v. 3,2 Mrd. €)*

Erhéhung des Preisdrucks durch Schwachung des AMNOG -
geschatzte Mehrbelastung i.H.v. 2 Mrd. €* bis 2030 durch
verscharfte Regelungen

Preiswettbewerb auch bei patentgeschiitzten
Medikamenten - unsichere Ertragslage durch
Rabattvertrage fur patentgeschitzte Medikamente

Gestiegene Kosten kénnen nicht durch Preiserhohungen
weitergegeben werden. VergréBerung der
Markteintrittsbarrieren durch héhere Kosten
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Auswirkungen auf die Pharmaindustrie

Die Nettoerlose bei verschreibungspflichtigen Medikamenten werden ab 2027 deutlich
sinken- dieser und weitere mogliche Effekte senken die Ertragslage signifikant

GuV eines Modellunternehmens* - vor und nach dem BStabG: Effekte auf die Ertragsstruktur:

Unter Berticksichtigung der typischen Strukturen und Kennzahlen eines

mittelsténdischen Pharma-Unternehmens .
Direkt messbare Effekte:

Beispielrechnung
Vor BStabG-  Nach BStabG- — Absolute Umsatzminderung von 8,5% bei

Effekt Effekt verschreibungspflichtigen Medikamenten(Rx) durch
Erhéhung des Herstellerrabattes

In Mio. €

Umsatzerlose 400 376,7 -5,8
— Verringerung der Umsatzerlése um 0,5% je 100 Mio. €
orc 160 160 Produktumsatz durch neue Preis-Mengen-Regelung**
Rx 240 216,7 -9,7 — - Daraus ergeben sich hier im Beispiel -9,7% Rx-Umsatz
Kosten -300 -300
EBITDA 100 76,7 -23,3
EBITDA-Marge 25,0% 20,4% 4.6 pp Weitere zeitversetzt anzunehmende Effekte:
- Negative Ertragseffekte von -1 bis -5% pro Rx-Produkt,
da gestiegene Kosten durch das bis 2030 verlangerte
Preismoratorium nicht Gber den Preis kompensiert werden
o kdénnen
- 2 3, 3 /0 -4, 6 Prozentpu nkte - Bisher nicht-quantifizierbare Verringerung der
o _ o _ Nettoerlose im Segment patentgeschitzter Medikamente
EBITDA bei gleichbleibendem EBITDA-Marge bei gleichbleibendem durch Einfiihrung von Preiswettbewerb fir Rabattvertrage
Absatzvolumen Absatzvolumen in Pilotgruppe
8 20 100 % GKV-cretattumgsfahig, Betrachtet wird ausscnlcblich der Prelserfekt ber unveranderter Absatzmenge, die Kostencirukiur i als Konstant angenommen, Einperiodenbetrachiond. Zur vereintachten Daratellung sind die angegebeneh Umestee (2.5 gﬁgﬁ ECONUM
240 Mio. € Rx-Umsatz) Netto-Werte (d.h. u.a. inkl. bisherige Rabatte). _—



Lésungen von BANSBACH ECONUM

Wir unterstitzen Sie bei der Analyse der Auswirkungen auf Ihre Erlosstruktur, bei der Er-
arbeitung nachhaltiger KostensenkungsmaBnahmen und beim Erhalt Ihrer Ertragssituation

©@ it

MaBBnahmen zur

Impact Assessment Verringerung der Nachhaltige E_rhalt_ung
Kostenstruktur der Ertragssituation
— Quantifizierung der Umsatz- und — Anpassung der Vertriebs-

— Erarbeitung von (Vertriebs-)

Margenauswirkungen organléatlon und deren Prozesse maBnahmen zur anteiligen
— Analyse betroffener Produkte und — Erarbeitung von MaBnahmen zur Kompensation der erwarteten
Indikatoren Kostenreduzierung in den Effekte

Supportbereichen sowie bei

— Bewertung der finanziellen externen Dienstleistungen

Belastung durch neue Abschlage

— Erstellung von
Szenarioplanungen

— Begleitung & Tracking der

ErtragsmaBnahmen zum
— Einstellung von nicht strategischen nachhaltigen Erhalt der

Projekten bzw. von Projekten ohne Ertragssituation
Effizienzgewinne

Transparenz Uber Folgen der Transparenz Uber Kosten & Klarer Plan mit MaBnahmen zum
Anderungen auf Umsatze & Projektstruktur — Begleitung von Ertragserhalt sowie Begleitung bei
Ertragsstrukturen MaBnahmen zur Kostensenkung Umsetzung und Nachverfolgung

©
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FUr weitergehende Fragen stehen wir Ihnen gerne zur Verfigung

DR. OLIVER MULLER

Partner

+49 711 1646686
+49 151 20317858

oliver.mueller@bansbach-econum.de

N [
fedim - HAMBURG
DammtorstraBe 35
2 b
H 20354 Hamburg

Bundesverband Deutscher Beste Telefon: 040 469663-0

Unternehmensberatungen e

ALEXANDER KIMMICH
Partner

+49 711 1646670
+49 151 20317848

LUCA POPP

Senior Consultant

+49 711 1646678
+49 151 20317847

alexander.kimmich@bansbach-econum.de luca.popp@bansbach-econum.de

STUTTGART
LoffelstraBe 40

70597 Stuttgart
Telefon: 0711 1646685

DRESDEN
HospitalstraBe 4

01097 Dresden

Telefon: 0351 563933-0

Telefon: 089 4118930-0
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