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ABFALLFORUM 2026
18. Norddeutscher Abfalltag

Erf-olgreiche Zukunftsgestaltung in der kommunalen Ab- . —
fallwirtschaft aus technischer, betriebswirtschaftlicher, ‘
steuerlicher und rechtlicher Sicht.

Donnerstag, 11. Juni 2026
Steigenberger Hotel Hamburg
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ORGANISATORISCHES

VERANSTALTUNGS-
TERMIN

Donnerstag
11. Juni 2026

10:00 Uhr - ca. 16:00 Uhr

Einlass ab 9:30 Uhr

ANMELDUNG

Bitte senden Sie uns
Ilhre Anmeldung bis
spatestens

03. Juni 2026

per E-Mail an
office@bansbach-econum.de

VERANSTALTUNGS-
ORT

Steigenberger Hotel
Hamburg

Heiligengeistbriicke 4
20459 Hamburg

Tel: +49 40 36806-800

ANSPRECHPARTNER
BANSBACH ECONUM
Unternehmensberatung GmbH

DammtorstralRe 35
20354 Hamburg
Tel: +49 40 469663-120
E-Mail:
office@bansbach-econum.de

TEILNAHMEGEBUHR: 150,00 € (zzgl. 19 % USt.)

Fiir die Teilnahme an der Veranstaltung wird ein
Kostenbeitrag von 150,00 € zzgl. 19 % USt. in Hohe von
28,50 € (insgesamt 178,50 €) erhoben. Die Rechnung wird
Ilhnen nach der Veranstaltung per E-Mail zugesandt. Soll-
ten Sie nach Ihrer Anmeldung an der Veranstaltung nicht
teilnehmen konnen, kann die Anmeldung kostenfrei bis

zum 03. Juni 2026 storniert werden.

ZUR VERANSTALTUNG

Welche Trends pragen aktuell
die kommunale Abfallwirtschaft?

Im Rahmen des 18. Norddeutschen Abfalltages mochten wir lhnen
wichtige Themen und Entwicklungen vorstellen und Impulse geben,
wie die kommunale Abfallwirtschaft und Stadtreinigung zukunfts-
fahig gestaltet werden kann.

Die Veranstaltung bietet einen umfassenden Uberblick zu aktuellen
Herausforderungen und strategischen Ansatzen in der Abfallwirt-
schaft und Stadtreinigung: Im Fokus stehen praxisnahe Erfahrungs-
berichte und Trends, betriebswirtschaftliche Themen sowie steuer-
liche und rechtliche Fragestellungen.

Freuen Sie sich auf spannende Fachvortrage zur strategischen Ausrich-
tung und organisatorischen Weiterentwicklung, zu neuen Gebiihren-
modellen und rechtssicheren Kalkulationen. Dariiber hinaus erhalten
Sie Einblicke in die umsatzsteuerliche Organschaft sowie die Auswir-
kungen von Kiinstlicher Intelligenz auf die Vergabe-Praxis.

Nutzen Sie die Gelegenheit zum intensiven Austausch mit Expertinnen
und Experten aus Wirtschaft, Verwaltung und Beratung und nehmen
Sie wertvolle Impulse fiir Ihre Organisation mit.

Wir laden Sie herzlich zum 18. Norddeutschen Abfalltag in Hamburg
ein! Alle Referentinnen und Referenten verfiigen liber umfassende
Praxiserfahrung und kennen die besonderen Herausforderungen, vor
denen die kommunale Entsorgungswirtschaft steht.

Wir freuen uns auf Ihre Teilnahme, um gemeinsam mit Ihnen Zukunfts-
perspektiven zu entwickeln.




REFERENTEN

Frank Berghorn, Dezernent

Landkreis Cuxhaven,
Wirtschaft & Umwelt

Dr. Alexander Dorr, Partner,
Rechtsanwalt, Fachanwalt
fur Vergaberecht

Menold Bezler Rechtsanwalte
Partnerschaft mbB

Melanie Hantschel, Rechtsanwaltin

Menold Bezler Rechtsanwalte
Partnerschaft mbB

Dr. Carolin Rublack, Tax Partner
EY - Government & Public Sector

Volker Schneider-Kiihn, Vorstand
Die Bremer Stadtreinigung (DBS)

BANSBACH ECONUM
Unternehmensberatung GmbH

Armin Halbe,
Geschdftsflihrender Gesellschafter

Mathias Morgenstern, Partner
Johannes Palm, Partner

Christian Politt, Director

PROGRAMM

ab 9:30 Uhr
Empfang und Kaffee

10:00 Uhr - 10:10 Uhr
BegriiBung
Armin Halbe, BANSBACH ECONUM

1. THEMENFELD: STRATEGISCHE AUSRICHTUNG
UND ORGANISATORISCHE ANPASSUNGEN

10:10 Uhr - 11:00 Uhr
DBS AufKurs2028: Neuausrichtung der Abfallwirtschaft
sowie der Stadtreinigung / Winterdienst ab 2028.

Volker Schneider-Kiihn, Die Bremer Stadtreinigung (DBS)
Armin Halbe, BANSBACH ECONUM

11:00 Uhr - 11:30 Uhr
Die Zukunft des Wertstoffhofs.

Johannes Palm, BANSBACH ECONUM

11:30 Uhr - 12:00 Uhr
Kaffeepause

2. THEMENFELD: STEUERLICHE UND RECHTLICHE ASPEKTE

12:00 Uhr - 12:30 Uhr
Umsatzsteuerliche Organschaft bei der offentlichen Hand:
Aktuelle Entwicklungen und Handlungsoptionen.

Dr. Carolin Rublack, EY

12:30 Uhr - 13:00 Uhr
Wie KI die Vergabe-Praxis verandert.

Dr. Alexander Dorr: Melanie Hantschel, Menold Bezler

13:00 Uhr - 14:00 Uhr
Lunchbuffet

3. THEMENFELD: BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE
KALKULATIONEN ALS ERFOLGSFAKTOR

14:00 Uhr - 14:30 Uhr
Einfihrung eines entleerungsabhangigen
Geblihrensystems - von der Idee bis zur Realisierung.

Erfahrungsbericht
Frank Berghorn, Landkreis Cuxhaven
Mathias Morgenstern, BANSBACH ECONUM

14:30 Uhr - 15:00 Uhr
Kaffeepause

15:00 Uhr - 15:30 Uhr
Kalkulation der Mitbenutzungsentgelte PPK als Grundlage
fir die Verhandlung mit den Systembetreibern.

Mathias Morgenstern, BANSBACH ECONUM

15:30 Uhr - 16:00 Uhr

Gestiegene Anforderungen an Planung, Vorkalkulation
und Nachberechnung sowie die rechtssichere
Verrechnung von Abweichungen in Folgeperioden.

Christian Politt, BANSBACH ECONUM
Ab 16:00 Uhr

AbschlieRende Diskussion,
Verabschiedung und Ende der Veranstaltung.

BANS CcONUM.
BACH ECONUM



