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Entwicklung von ESG-Strukturen und Prozessen

Wir unterstiitzen Ihr Unternehmen bei der Uberpriifung und Ausarbeitung eines
Konzepts zur Verbesserung existierender Organisationsstrukturen & Prozesse (z.B.
auf Basis von ISO 14001 / 50001) zur Erfassung, Harmonisierung, Speicherung
und Bereitstellung von ESG-Daten im Unternehmen und darltber hinaus.

Unsere Leistungen:

e Zielspezifikation: Beschreibung des Nutzens und des Einsatzes der Er-
gebnisse (Zweck und Berichtsformate), Beschreibung der angestrebten
Verfahren und Prozessschritte, der Ziel- und Ergebnisstruktur zu Inhalten,
Formaten und Datenqualitatskriterien

¢ Identifikation und Erfassung: Dokumentation existierender ESG-rele-
vanter Strukturen (Datenquellen), Prozesse und Verantwortlichkeiten
(z.B.: zur Erfullung von ISO-Normen und Audits) und Identifikation poten-
zieller organisatorischer oder technischer Hlrden

o Spezifikation ESG-Datenspezifischer Inhalte (ESG-Daten-Art, Qualitat,
Formate, etc.) und Erhebungs- und Verarbeitungsprozesse:

o Erhebung: "ESG-Daten-Lieferwege’ (Abteilungen, Bereiche), Lie-
fer-Zeitpunkte, genutzte IT-Systeme, etc.

o Verarbeitung: Abteilungen & Bereiche, Mittel und Methoden (Ver-
fahren, Instrumente, Software) und Prozessschritte (QS, Harmoni-
sierung, Konvertierung, Transformation, Analyse, Aufbereitung, etc.)

e Ziel- und Ergebnispublikation: Spezifikation zur Strukturierung und
Aufbereitung der Ergebnisse fir unterschiedliche (digitale) Publikationsfor-
mate; z.B.: Nachhaltigkeitsbericht auf Webseite, u.a.

¢ Ableitung einer zukiinftigen Aufgaben- und Rollenverteilung: Spezi-
fikation Aufgaben eines ESG-Datenkoordinators (ESG-CDO); Festlegung
weiterer interner Verantwortlichkeiten/Ansprechpartner (ESG-Data-Archi-
tect/Owner/Stewards/Custodian, u.a.); Abgrenzung und Schnittstellen
zum Controlling, Finanzen und deren Daten und Prozesse

e ESG- Data-Governance (Data Literacy): Schulung interner Mitarbeiter
zur Sensibilisierung flir das Thema ESG-Datenmanagement (Daten-Erhe-
bung, -Pflege, -Aufbereitung, -Bereitstellung, -Qualitat, etc.)

e ESG-Daten Softwareauswahl und Nutzung: Beurteilung und Bewer-
tung von Software zur Erfassung- und Auswertung, etc.
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Ihr Nutzen:

Regulatorische Sicherheit und Audit-Fahigkeit: Unternehmen erhalten
eine strukturierte, pruffahige ESG-Datenbasis, die regulatorische Anforde-
rungen (z.B. CSRD, ESRS) zuverlassig erflllt. Dadurch sinkt das Risiko
von Beanstandungen durch Wirtschaftspriifer, Kunden oder Aufsichtsbe-
horden deutlich.

Klare Verantwortlichkeiten statt ESG-Silodenken: Mit klar definierten
Rollen, Aufgaben und Schnittstellen wird das Thema zur Erfassung von
Nachhaltigkeitsinformationen (ESG-Daten) organisatorisch eng mit existie-
renden Prozessen verankert und nicht mehr ,nebenbei* bearbeitet. Ent-
scheidungen werden transparenter, Zustandigkeiten nachvollziehbar und
interne Abstimmungsaufwande reduziert.

Hohere Datenqualitat und Prozesseffizienz: Einheitliche Datenfor-
mate, Qualitatskriterien und klar definierte Prozesse flihren zu konsisten-
ten, belastbaren ESG-Kennzahlen. Gleichzeitig sinkt der manuelle Auf-
wand, da Mehrfacherfassungen, Medienbriiche und Excel-Sonderlésungen
vermieden werden.

Nutzung bestehender ISO-Strukturen statt Parallelwelten: Vorhan-
dene Managementsysteme (z.B. ISO 14001, ISO50001) werden gezielt als
Basis flir ESG-Datenerfassungsprozesse in Wert gesetzt. Das spart Zeit
und Kosten und erhéht die Akzeptanz, da Mitarbeitende auf bekannten
Prozessen und Routinen aufbauen kdénnen.

Strategischer Mehrwert iiber reine Compliance hinaus: ESG-Daten
werden nicht nur berichtet, sondern aktiv fir Steuerung, Risikomanage-
ment und strategische Entscheidungen nutzbar gemacht. So entsteht ein
echter Mehrwert fur Wettbewerbsfahigkeit, Finanzierung und langfristige
Unternehmensentwicklung.

Befahigung der Organisation (Data Literacy): Durch Schulung und
Sensibilisierung der Mitarbeitenden wird ESG-Datenmanagement dauerhaft
im Unternehmen verankert. Das verbessert die Datenqualitat bereits an
der Quelle.
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Nachste Schritte:

e Identifizieren Sie in Ihrem Unternehmen welche ESG-relevanten Daten,
Strukturen und Prozesse bereits existieren, unabhangig davon, ob sie
heute schon als ,,ESG" bezeichnet werden.

e Neben Sie mit uns Kontakt auf, um mit uns zu besprechen, wie wir diese
Strukturen und Prozesse auf Basis der oben genannten Leistungen effizi-
enter gestalten kénnen.

Ihr Ansprechpartner:

KARSTEN LESSING
Partner - Head of Sustainability
Consulting Services (SCS)

+49 711 1646-859
+49 162 77140 62

karsten.lessing@bansbach-econum.de

Bildquellen: Foto von AHapeit Cuzoe auf Unsplash
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