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Entwicklung kreislauforientierter Geschaftsmodelle

Auf Basis von Machbarkeitsanalysen, Wirtschaftlichkeitsbewertungen und bran-
chenspezifischer Use-Cases unterstitzen wir Industrie- und Gewerbeunternehmen
dabei, kreislauforientierte Geschaftsmodelle zu entwickeln, Materialfllisse zu opti-
mieren, den Ressourcenverbrauch zu reduzieren und neue Wertschépfungspoten-
ziale entlang der gesamten Lieferkette erschlieBen. Damit schaffen wir robuste und
marktfahige Ansatze flr Rlicknahme-, Wiederaufbereitungs- und performance-ba-
sierte Geschaftsmodelle.

Unsere Leistungen:

o Status-Quo Analyse & Strategieentwicklung: Gemeinsam mit Ihnen
bewerten wir existierende Nachhaltigkeits- und Ressourceneffizienzstrate-
gien Ihres Unternehmens, identifizieren Kreislaufpotenziale, entwickeln
Zielbilder und leiten ein Steuerungsmodell mit KPIs/ ab.

o Spezifikation / Weiterentwicklung des Geschaftsmodells: Unter Be-
ricksichtigung von Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen/Szenarien (inkl. Kun-
den- und Marktpreisanalysen) werden mittels Business Modell Canvas Me-
thoden neue bzw. Geschaftsmodelle weiterentwickelt: Product-as-a-Ser-
vice; Leasing; Free-/Premium-Modelle; Pay-per-Use, Refurbish-, Repair-,
Upgrade-Services; Take-Back-, Sharing-/Pooling-Modelle, u.v.m.)

e« Produkt- & Designberatung: Flir neue/lberarbeitete Produkte werden
Okodesign-Analysen im Hinblick auf Modularisierung, Langlebigkeit und
das 10R-Modell durchgeftihrt.

e Prozess- und Produktionsoptimierungen: Auch unter Nutzung von
LCA/PLA werden Energie-, Material- und Ressourcenfluss-Analysen z.B. zur
Spezifikation von Abfall- und Reststoffstrémen durchgefihrt

o Entwicklung zirkuldrer Riicknahme- und Kreislaufsysteme: Kon-
zepte zur Reduktion des Material-Ausschusses bzw. zur Verbesserung der
Ressourceneffizienz (Beschaffungs- und Entsorgungskonzepte/modelle)
werden gemeinsam mit Partnern (Kunden und Lieferanten) entwickelt

« Nachhaltige Digitalisierung: Parallel werden Datenarchitekturen konzi-
piert, mit denen die Abbildung eines digitalen Zwillings/Produktpasses und
Tracking-/Tracebility-Optionen flr neu spezifizierte Produkte méglich sind

e Change-Management & Qualifizierung: Auf Basis von Workshops &
Trainings werden Mitarbeiter im Hinblick eine Circular Economy geschult
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Ihr Nutzen:

Kosteneinsparungen & hohere Ressourceneffizienz: In Summe kén-
nen sich aus einem CE-Modell reduzierte Materialkosten, weniger Aus-
schuss, Abfall und geringere Verwertungskosten, eine langere Lebensdauer
von Produkten und Komponenten, geringere Energiekosten und/oder eine
bessere Planbarkeit durch stabilere Materialkreislaufe ergeben.

Risikominimierung & erhohte regulatorische Sicherheit: Regulatori-
sche Vorgaben (CSRD/ESPR, u.a.) lassen sich damit leichter erflillen und
BuBgeldzahlungen vermeiden.

ErschlieBung neuer Umsatzquellen & Geschaftsmodelle: Mit CE-ba-
sierten Ansatzen lassen sich zukunftsfahige Geschaftsmodelle und damit

auch zusatzliche Einnahmequellen (Erlése Uber Reparatur/Refurbishment
oder Wiederverkauf) neue Kundensegmente erschlieBen

Hohere Wettbewerbsfahigkeit & Differenzierung: Da Kunden zuneh-
mend auf Kreislauffahigkeit und eine nachweisbare Einhaltung von Nach-
haltigkeitsstandards achten, ergeben sich auf Basis einer differenziert aus-
gewiesenen Kreislauffahigkeit von Produkten bzw. eines CE-basierten Ge-
schaftsmodells automatisch strategische Wettbewerbsvorteile und eine
starkere (Vor-)Marktposition; diese sowohl fiir Ausschreibungen als auch
zur Gewinnung von GroBkunden und gegenuber Marktbegleitern

Innovationsschub in Produkten und Prozessen: Ein initiales Re- bzw.
Neudesign von Produkten fluhrt in der Regel nicht nur zu einer einmaligen
Produkt-Modernisierung, sondern schafft zusatzlich neue Freiheitsgrade
zur Produkt-Weiterentwicklung

Verbesserte Zusammenarbeit in Lieferketten: Partnerschaften - ins-
besondere zu Lieferanten — werden enger, substanzieller und resilienter
gegenlber Stérungen
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Nachste Schritte:

e Unternehmen, die sich selbst oder Unternehmensbestandteile (Produkte /
Prozesse) im Hinblick auf eine Kreislaufwirtschaft transformieren méchten,
sollten zunachst damit beginnen, zu verstehen, was Circular Economy be-
deutet, beinhaltet (Design4CE, u.a.) und welche Chancen sich aus dieser
in Ihrer Branche ergeben kénnen.

e AnschlieBend analysieren wir gemeinsam mit Ihnen die konkrete Aus-
gangslage (Ihr Geschaftsmodell, Organisationsstrukturen & Prozesse und
Ihr Produktportfolio) und ordnen alles einheitlich auf einer Skala zur Ab-
schatzung ihres Reifegrads ein.

e Weitere Schritte stimmen wir auf Basis unseres Leistungsportfolios (s.0.)
gerne mit Ihnen ab.

Ihr Ansprechpartner:

KARSTEN LESSING
Partner - Head of Sustainability
Consulting Services (SCS)

+49 711 1646-859
+49 162 77140 62

karsten.lessing@bansbach-econum.de

Bildquellen: Foto von Luba Glazunova auf Unsplash

Leistungspaket kreislauforientierte Geschiaftsmodelle (Version: 1.0)


https://unsplash.com/de/@l_glazunova?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/de/fotos/jeans-werden-mit-anpassungs-und-reparaturoptionen-angezeigt-Qj3HKzOo7pE?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText

